Consiliul Local al Comunei Tarlungeni
Autoritatea tutelard a Ocolului Silvic ,,CIUCAS” RA Tarlungeni

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru administratorii ,,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI”

Introducere

Unitatea Administrativ-Teritoriald Comuna Tarluneni, prin Consiliul Local al Comunei
Tarlungeni, cu sediul in comuna Tarlungeni, sat Tarlungeni, str. Zizinului, nr. 2, judet Brasov,
reprezentatd legal de Primar, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru ”Ocolul Silvic Ciucas
R.A. Tarlungeni” cu sediul social In comuna Tarlungeni, sat Tarlungeni, str. Zizinului, nr. 2 , judet
Brasov, CUI: 18333164, NR. ONRC: J200600019408, elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari, care
stabileste performantele asteptate de la societate si de la organele sale de administrare si conducere
pentru perioada 2026-2030.

Autoritatea Publicd Tutelard urmareste in mod prioritar administrarea durabila a fondului
forestier aflat in proprietatea publica/privatd a U.A.T. Comuna Tarlungeni (dupa caz), asigurarea
functiilor de protectie ale padurilor, cresterea eficientei economice a activitdtilor silvice, conformarea
strictd la reglementarile silvice si de mediu, precum si modernizarea proceselor de lucru (digitalizare,
GIS, trasabilitate si transparentd in administrare).

»Ocolul Silvic Ciucas R.A. Tarlungeni” este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. a)
din O.U.G. nr. 109/2011 s1 functioneaza potrivit actelor de organizare si functionare specifice regiei
autonome, cu respectarea legislatiei aplicabile Intreprinderilor publice. Conform certificatului
constatator ONRC, activitatea principald este CAEN 0210 — Silvicultura si alte activitati forestiere.

”»OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI"” este persoani juridica romana de drept
privat si interes local, organizata ca regie autonoma de interes local. Functioneaza potrivit O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilro publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, Ordonantei Guvernului nr. 15 din 1993 privind reinfiintarea si functionarea regiilor
autonome, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si indeplinirii obiectivelor societatii.

Autoritatea publica tutelard a Regiei Autonome este U.A.T. COMUNA TARLUNGENI, unic
asociat, reprezentat prin Consiliul Local al Comunei Tarlungeni.

”OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” a fost infiintatd prin Hotararea
Consiliului Local al U.A.T. COMUNA TARLUNGENI nr. 74 din 28 noiembrie 2005, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Regia are sediul principal in U.A.T. COMUNA TARLUNGENI, localitate Tarlungeni, str.
Zizinului, nr. 2, cod postal 507220, jud. Brasov.
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Obiectul principal de activitate a fost stabilit inca de la infiintare: C.A.E.N. 0210 - Silvicultura
si alte activitati forestiere.

Societatea desfdsoara in subsidiar si urmatoarele activitati descrise sub codul CAEN:
e 0170 Vanatoare, capturarea cu capcane a vanatului si activitati de servicii anexe vanatorii;
e (129 Cultivarea altor plante permanente;
e (0220 Exploatare forestiera;
e (0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana;
e 0240 Activitati de servicii anexe silviculturii;
e 0312 Pescuitul in ape dulci;
e 0322 Acvacultura in ape dulci;
e 4312 Lucrari de pregatire a terenului;

e 4683 Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare;

e 4941 Transporturi rutiere de marfuri;

e 5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durat;

e 5530 Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere;

e 6820 Activitati de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare;

e 7711 Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule usoare;
e 7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;

e 8130 Intretinere peisagistica.

Prestarea serviciilor publice locale s-a realizat in baza Hotararii Consiliului Local al Comunei
Térlungeni nr. 74 din 28 noiembrie 2005 privind infiintarea Ocolului Silvic Ciucas R.A. Tarlungeni si
Hotararea Consiliului Local al Comunei Tarlungeni nr. 90 din 07.10.2025 privind aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare a Regiei Autonome de interes local Ocolul Silvic Ciucas
R.A. Tarlungeni, stabilind aria delegarii si anume teritoriul U.A.T. Comuna Tarlungeni, drepturile si
obligatiile partilor, regimul bunurilor aferente serviciilor delegate (bunuri de retur, bunuri de preluare
si bunuri proprii), indicatorii de performantd, mecanismele de tarifare si regulile de raportare,
monitorizare si control ale delegarii.

La data prezentei, regia functioneaza cu Seful de Ocol ca organ de conducere, acesta asigurand
conducerea executivd pand la validarea celor 3 administratori provizorii propusi prin notificarea
transmisa catre AMEPIP, inregistrata cu nr. 13963 din 22.12.2025.
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In cadrul intreprinderilor publice organizate ca regii autonome, functiile de administrare (Consiliul de
administratie) si cele de conducere executiva (director/director general) sunt functii distincte, cu roluri,
responsabilitati si mecanisme de numire diferite.

In mod corespunzitor, la nivelul Ocolului Silvic Ciucas R.A. Tarlungeni, functia de presedinte
al Consiliului de Administratie este distinctd de functia de conducere executiva a regiei, exercitatd prin
directorul general, respectiv Seful de Ocol, potrivit reglementarilor aplicabile domeniului silvic.

In vederea respectirii dispozitiilor aplicabile, se retine in mod expres urmitoarea reguld de
incompatibilitate: presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit si director general (Sef
de Ocol). In consecintd, la elaborarea profilurilor, la stabilirea conditiilor de eligibilitate si la numirea
persoanelor 1n functii, se va asigura separarea efectiva a celor doua functii.

Ocolul Silvic Ciucas R.A. Tarlungeni se incadreaza in categoria intreprinderilor publice in
sensul art. 2 pct. 2 lit. a) si art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, inclusiv Legea nr. 158/2025.

In consecinta, procedurile de guvernanti corporativa se aplica prioritar, iar acolo unde normele
metodologice nu dispun, se aplicd prevederile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil (Legea nr.
287/2009).

Autoritatea Publica Tutelara a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei
de Selectie si Nominalizare si constituirea acesteia prin HCL nr. 6/27.01.2026 urmand derularea
procedurii de selectie potrivit O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023 “pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice”.

Prezenta Scrisoare de Asteptdri este elaboratd in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 639/2023 si reprezintd documentul de lucru care precizeaza performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale regiei. Documentul are caracter obligatoriu pentru declansarea
procedurii de selectie a administratorilor, fundamenteaza criteriile specifice de selectie si se aduce la
cunostinta candidatilor inscrisi pe lista scurta.

Capitolul I

Informatii generale privind Regia Autonoma
,,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI”

Profil si temei legal

Regia Autonomi ,,0COLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” este intreprindere publici de
interes local, organizata si functionind potrivit actelor de Infiintare si organizare aprobate de Consiliul
Local al Comunei Tarlungeni, precum si potrivit legislatiei aplicabile intreprinderilor publice si
domeniului silvic.

Regia 1si desfasoard activitatea cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Normelor
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metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, precum si a reglementarilor silvice si de mediu
incidente.

Identitate si localizare

Autoritate publica tutelard / asociat unic: U.A.T. Comuna Tarlungeni, reprezentata prin Consiliul
Local al Comunei Tarlungeni.

Inregistrare: NR. ONRC: J200600019408; CUI: 18333164.

Sediu principal: comuna Tarlungeni, sat Tarlungeni, str. Zizinului, nr. 2, judet Brasov.
Punct(e) de lucru: conform actelor de organizare si autorizarilor in vigoare (dupa caz).

Obiect de activitate

Activitatea  principala: CAEN 0210 -  Silviculturd si alte activititi forestiere.
Regia poate desfasura si activitati secundare, conform actelor de organizare si functionare aprobate
(dupa caz), In masura 1n care acestea sunt compatibile cu obiectul principal si cu regimul juridic
aplicabil.

Baza operationala — activitate si responsabilitati principale

Regia asigura administrarea durabila si/sau prestarea serviciilor silvice aferente fondului forestier aflat
in proprietatea publicd/privatd a Comunei Tarlungeni 1n conditiile stabilite prin actele de infiintare,
regulamentul de organizare si functionare si Hotérarile Consiliului Local, precum si prin documentele
tehnice si operationale specifice (amenajamente silvice, programe de lucrdri, planuri
anuale/multianuale).

In exercitarea obiectului sau de activitate, regia urmareste in principal:

e respectarea strictd a regimului silvic, a cerintelor de protectie a mediului si a functiilor de
protectie ale padurilor;

o planificarea si executarea lucrarilor silvice (regenerare, ingrijire, protectie, paza, prevenirea si
combaterea daundtorilor), in conditii de legalitate, eficienta si trasabilitate;

o valorificarea responsabild a resurselor forestiere, cu transparenta si control;

e mentinerea si dezvoltarea capacitdtii administrative si tehnice (digitalizare, GIS, evidente,
raportare), inclusiv prin monitorizare si audit intern.

Statut de intreprindere publica si guvernanta

Regia se Incadreaza in categoria intreprinderilor publice in sensul O.U.G. nr. 109/2011. Autoritatea
publicd tutelara este Consiliul Local al Comunei Tarlungeni.

Administrarea se realizeaza potrivit sistemului unitar, prin Consiliul de Administratie, iar conducerea
executivd se realizeaza prin conducerea regiei (director general/sef ocol), in conditiile actelor de
organizare si functionare.
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Functiile de administrare si conducere executiva sunt distincte, cu roluri, responsabilitati si mecanisme
de numire diferite; se asigurd separarea efectivd a acestor functii Tn implementarea guvernantei
corporative (inclusiv la elaborarea profilurilor, conditiilor de eligibilitate si numirea persoanelor in
functii).

Viziunea de administrare si intentiile conducerii (2026-2030)
Administratorii si conducerea executiva urmaresc:

1. Administrare durabild si conformitate deplind cu reglementdrile silvice si de mediu,
consolidarea controlului intern, managementului riscurilor si a raportarii periodice pe baza unor
indicatori de performanta (KPI) clari si monitorizati periodic.

2. Protectia si integritatea fondului forestier: paza, prevenirea taierilor ilegale, trasabilitate,
disciplind operationald, interventie rapida in situatii de risc (incendii, doboraturi, ddunatori).

3. Calitatea lucrarilor silvice si continuitatea activitatii: planificare riguroasa, respectarea
amenajamentelor silvice si a programelor de lucrdri, standardizare proceduri si verificare
interna.

4. Eficienta economica si disciplind bugetara: optimizarea cheltuielilor operationale, achizitii
competitive, bugetare pe centre de cost, management activ al creantelor si al lichiditatilor.

5. Digitalizare si modernizare: evidente digitale, GIS, raportare structuratd, trasabilitate si
transparentd in administrare; reducerea sarcinilor manuale si cresterea calitdtii datelor.

6. Resurse umane si SSM: formare continud, evaludri obiective, culturd a responsabilitatii si
respectarea strictd a normelor de sdnatate si securitate in munca.

7. Relatie predictibila cu Autoritatea Publicad Tutelara: plan anual de masuri, raportari de
progres, consultare prealabild pe proiecte strategice si pe decizii cu impact asupra patrimoniului
forestier.

Obiectiv final

Prin aplicarea principiilor guvernantei corporative si printr-un management orientat pe rezultate,
,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” isi propune si fie perceputi ca o organizatie
profesionista, eficienta si transparentd, capabild sd asigure pe termen lung administrarea durabild a
fondului forestier si indeplinirea functiilor economice, sociale si de protectie ale padurilor in interesul
comunitdtii locale.

Capitolul II

Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazd ,,OCOLUL SILVIC
CIUCAS R.A. TARLUNGENT”, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului.

Strategia si politicile publice relevante la nivel national in domeniul silvic urmaresc
administrarea durabild a padurilor, conservarea biodiversitatii, protectia solului si a apelor, cresterea
rezilientei la schimbari climatice si reducerea riscurilor naturale (incendii, doboraturi de vant, atacuri
de daunatori), precum si asigurarea trasabilitatii materialului lemnos si combaterea tiierilor ilegale. in
plan normativ, cadrul de reglementare este constituit din legislatia silvicd si de mediu aplicabild,

5
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completata de reglementarile tehnice specifice (amenajamente silvice, norme de exploatare, cerinte de
regenerare si Ingrijire, paza si protectie), precum si de reglementarile privind transparenta, integritatea
si raportarea in sectorul public. Guvernanta corporativa a regiei autonome se desfisoara in temeiul
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

La nivel local, strategia de dezvoltare a U.A.T. Comuna Tarlungeni (orizont 2021-2030 si
actualizdri) reprezintd instrumentul de planificare strategicd pe termen mediu si lung, corelat cu
obiectivele de protectie a mediului si cu nevoile comunitatii. Documentul include obiective tinta,
masuri de implementare si evaluarea surselor realiste de finantare pentru proiecte de protectie a
mediului, interventii pentru reducerea vulnerabilitatilor la riscuri naturale, modernizarea infrastructurii
si digitalizarea proceselor administrative. Metodologia de elaborare si fundamentare a strategiei locale
cuprinde ansamblul etapelor, tehnicilor si modelelor folosite pentru fundamentarea acesteia, iar
procesul este structurat pe fazele: fundamentarea necesitatii, elaborarea propriu-zisd si
implementarea/evaluarea. La baza elaborarii au stat urmatoarele principii:

* Participare si flexibilitate: consultarea factorilor locali si capacitatea strategiei de a reactiona la
schimbari;

* Creativitate si fezabilitate: actiuni realiste, aplicabile si finantabile;
 Abordare integrata: corelare cu strategiile sectoriale nationale si regionale, cu obiectivele UE;
* Transparenta: acces public la documente si informare periodica asupra stadiului de implementare.

Scopul strategic la nivel local, in ceea ce priveste administrarea fondului forestier, este asigurarea unei
administrari durabile, sigure si eficiente a padurilor aflate in proprietatea publicd/privatd a U.A.T.
Comuna Tarlungeni (dupd caz), pastrarea si consolidarea functiilor de protectie ale padurilor,
prevenirea degradarilor si a riscurilor naturale, precum si valorificarea responsabild a resurselor
forestiere, cu respectarea regimului silvic si a cerintelor de mediu. In acelasi timp, se urmareste
modernizarea si profesionalizarea proceselor de lucru prin digitalizare, utilizarea instrumentelor GIS,
cresterea trasabilitatii si transparentei in administrare si raportare, precum si dezvoltarea capacitdtii
institutionale pentru accesarea unor finantari nerambursabile (dupd caz) dedicate mediului,
biodiversitatii, adaptarii la schimbari climatice si digitalizarii.

Administrarea fondului forestier constituie o functie publica esentiald a unitdtii administrativ—
teritoriale, cu impact direct asupra protectiei mediului, sigurantei comunitdtii, calitatii vietil si
dezvoltarii economice locale. Prin Hotararile Consiliului Local privind infiintarea si organizarea regiei
autonome, U.A.T. Comuna Tarlungeni a stabilit cadrul de functionare al ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS
R.A. TARLUNGENTI”, inclusiv responsabilititile, drepturile si obligatiile regiei, regimul bunurilor,
indicatorii de performanta si mecanismele de raportare, monitorizare si control.

In perioada recenta, regia a urmarit cu prioritate:

* asigurarea respectarii regimului silvic, inclusiv paza fondului forestier si prevenirea tdierilor ilegale;
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» realizarea lucrarilor silvice planificate (regenerare, intretinere si ingrijire, recoltare, protectie), cu
respectarea amenajamentelor si a normelor tehnice;

* cresterea sigurantei in exploatare si in activitatea curentd, prin mentenantd preventiva, interventii
rapide si respectarea SSM;

« imbunatatirea trasabilitatii si a calitatii evidentelor, inclusiv prin masuri de digitalizare si raportare.

Obiectivele sectoriale pe termen mediu si lung, in linie cu politicile nationale/europene si cu prioritatile
locale, vizeaza:

* Protectie si conformare: respectarea strictd a regimului silvic si de mediu, fara abateri semnificative;
control intern si audit periodic;

* Rezilienta si gestionarea riscurilor: prevenirea si reducerea riscurilor naturale (incendii, doboraturi,
daundtori), planuri operationale si capacitate de interventie;

* Eficientd operationala: planificare riguroasa a lucrarilor, optimizarea costurilor si utilizarea eficienta
a resurselor;

 Trasabilitate si transparentd: evidente complete, verificabile, raportare periodicd catre APT si
informare publica in limitele legii;

* Digitalizare: GIS, registre si fluxuri digitale pentru activitdti, bunuri si documente; tablouri de bord
pentru indicatori-cheie;

* Resurse umane si SSM: formare continua, culturd a responsabilitatii si a sigurantei; reducerea
incidentelor si cresterea performantei profesionale;

 Sustenabilitate financiara: disciplind bugetara, echilibru operational si gestionarea eficientd a
lichiditatilor si creantelor.

Din perspectiva fiscal-bugetard, administrarea si functionarea regiei se vor realiza cu incadrare in
bugetele aprobate, cu executie bugetard monitorizata, achizitii realizate in conditiile legii, management
activ al creantelor si al lichiditdtilor si respectarea plafoanelor si constrangerilor legale aplicabile,
inclusiv pentru cheltuieli de personal. Se vor asigura mecanisme de control intern si audit pentru buna
derulare a activitatilor, pentru mentinerea trasabilitdtii si pentru sustinerea proiectelor de investitii si
modernizare, dupa caz.
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Capitolul I1I

Viziunea autoritdtii publice tutelare si a administratorilor cu privire la misiunea si obiectivele
,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENTI” derivata din strategia locala din domeniul de
activitate in care opereaza regia:

1. Cadru strategic national — silviculturda si administrarea durabild a fondului forestier.
Domeniul silvic este reglementat si orientat strategic printr-un ansamblu de politici publice si
acte normative, dintre care esentiale sunt:

* legislatia silvicd aplicabila administrarii fondului forestier, amenajarii padurilor, exploatarii,
regenerarii si protectiei padurilor, inclusiv normele tehnice specifice;

* legislatia de mediu aplicabila (biodiversitate, arii protejate, evaludri de mediu, prevenirea
poludrii), precum si cerintele privind conservarea habitatelor si speciilor;

* O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 — Norme metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ;

* reglementdrile privind trasabilitatea materialului lemnos si prevenirea/combaterea taierilor
ilegale, inclusiv cerinte de evidenta, raportare si control;

* programe nationale si europene relevante (dupd caz) pentru mediu, biodiversitate, adaptare la
schimbari climatice, digitalizare si modernizare.

La nivel guvernamental, obiectivele sectoriale pe termen mediu si lung vizeaza:

+ administrarea durabild a padurilor, mentinerea si consolidarea functiilor de protectie ale acestora (sol,
apa, clima, biodiversitate);

* prevenirea si reducerea riscurilor naturale si a efectelor schimbarilor climatice asupra fondului
forestier;

* cresterea conformarii si a capacitatii de control, inclusiv trasabilitatea si integritatea in administrarea
si valorificarea resurselor forestiere;

» eficientd operationald: optimizarea costurilor si profesionalizarea activitatilor silvice (paza, lucrari,
exploatare, regenerare);

« digitalizare si transparenta: evidente complete, raportare pe indicatori, control intern si mecanisme de
integritate.

2. Cadru regional si judetean
Strategiile si planurile judetene/regionale (inclusiv cele coordonate de Consiliul Judetean si
ADR) sustin prioritdtile nationale prin:
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* proiecte si masuri pentru protectia mediului, conservarea biodiversitatii si gestionarea durabila
a resurselor naturale;

* interventii pentru cresterea rezilientei la riscuri naturale (inundatii, alunecari, incendii), cu rol
de protectie al ecosistemelor forestiere;

* sustinerea modernizarii si digitalizarii administratiei si a serviciilor publice, inclusiv a celor
legate de gestionarea patrimoniului natural.

Strategia locald — U.A.T. Comuna Tarlungeni (Brasov)
Autoritatea Publica Tutelara urmareste, prin documentele strategice locale si prin actele de
organizare si functionare ale regiei, ca administrarea fondului forestier sa fie:

* sigurd si conforma, cu respectarea stricta a regimului silvic si a cerintelor de mediu;

* orientata catre protectie si preventie, cu planuri de interventie si masuri proactive pentru riscuri
(incendii, doboraturi, ddunatori, degradari);

 eficientd si transparentd, cu evidente complete, trasabilitate si raportare periodicd a
performantei catre Autoritatea Publica Tutelar;

» modernd, prin utilizarea instrumentelor digitale (GIS, registre si fluxuri digitale, tablouri de
bord pentru indicatori);

* sustenabild, cu protejarea biodiversitatii, gestionarea responsabila a resurselor si mentinerea
valorii ecologice si economice a fondului forestier in interesul comunitatii.

Obiective sectoriale pentru regie (aliniate politicilor publice) 5
Pentru perioada 20262030, ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENTI” va urmari:

« Calitate si conformare: respectarea fara abateri semnificative a regimului silvic si de mediu;
audituri interne anuale; control intern functional;

* Protectie si paza: intdrirea pazei fondului forestier, prevenirea si combaterea taierilor ilegale;
cooperare operationald cu institutiile competente;

» Regenerare si lucrdri silvice: realizarea integrald si la termen a lucrdrilor prevdzute in
amenajamente si in planurile anuale (regenerare, intretinere si ingrijire, recoltare, protectie), cu
monitorizarea rezultatelor;

+ Continuitate si rezilientd: planuri de prevenire si interventie pentru incendii si alte riscuri;
dotari si proceduri; timp de reactie redus la incidente;

» Eficientd operationala si disciplind bugetara: optimizarea cheltuielilor, management pe centre
de cost, achizitii competitive, Incadrare stricta in bugetul aprobat;
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* Digitalizare si trasabilitate: GIS si registre digitale (suprafete, lucrari, bunuri, documente),
evidente trasabile pentru materialul lemnos si produse forestiere; raportare periodicd pe
indicatori;

* Resurse umane si SSM: formare continud, evaludri obiective, cultura a sigurantei; reducerea
incidentelor si respectarea stricta a SSM;

* Relatie cu comunitatea si transparentd: informare publica in limitele legii, canale de
comunicare functionale, raspuns prompt la sesizari si solicitari;

Obiective fiscal-bugetare si sustenabilitate financiara

Surse de finantare: venituri proprii ale regiei (din activitatile permise de obiectul de activitate),
buget local (dupa caz, in conditiile legii), fonduri nerambursabile (dupa caz, in functie de
eligibilitatea programelor), finantari rambursabile acolo unde este justificat si permis de cadrul
legal.

Politica economica: fundamentatd pe costuri eficiente, transparenta si predictibilitate; decizii de
valorificare si investitii in interesul comunitatii si cu respectarea regimului silvic.

Disciplina bugetara: bugete pe centre de cost, control intern, achizitii competitive, praguri de
aprobare si raportare periodicd catre Autoritatea Publica Tutelard; indicatori-tintd orientativi
(cost/hectar, cost/lucrare, productivitate, rata de incasare).

Echilibrul operational: acoperirea costurilor de operare si mentenantd, constituirea de rezerve
pentru lucrari si dotari, managementul lichiditatii si al creantelor; prevenirea arieratelor.
Principii de implementare

Legalitate, transparentd, eficienta, responsabilitate, integritate si orientare spre rezultat.
Coordonarea cu Autoritatea Publicd Tutelara se realizeaza prin planuri anuale de masuri,

monitorizare pe indicatori de performanta si raportdri periodice, asigurand alinierea permanenta
la politicile publice si la interesele comunitatii locale.
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Capitolul IV
Misiunea si obiectivele ,,0COLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI”

1. Misiune si viziunea ,,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" este de a
administra durabil fondul forestier aflat in proprietatea publicd/privatd a Comunei Tarlungeni in
conditii de legalitate, siguranta si eficientd, asigurand functiile de protectie si productie ale padurilor,
conservarea biodiversitatii, regenerarea si ingrijirea arboretelor, precum si valorificarea responsabila a
resurselor forestiere, in interesul comunitatii locale.

Viziunea este aceea a unei regii autonome profesioniste, moderne si transparente, cu procese
digitalizate si trasabile, cu un management orientat pe performanta si preventie, capabila sa raspunda
riscurilor (daunatori, doboraturi, incendii, fenomene extreme), sd creascd eficienta economica si sa
mentind, pe termen lung, integritatea patrimoniului forestier administrat.

Echipa de administrare si conducere executiva isi asumd implementarea misiunii prin guvernanta
corporativd conform O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023, management operational bazat pe
indicatori-cheie (KPI), control intern si comunicare periodica cu Autoritatea Publica Tutelara (APT) si
publicul interesat.

2. Principii care guverneaza activitatea

o Calitate si conformare: respectarea permanenta a regimului silvic, a standardelor de mediu si a
normelor tehnice aplicabile lucrarilor silvice, pe intreg lantul operational;

o Transparentd si integritate: raportare regulata catre APT, evidente complete si trasabile,
proceduri de integritate, control intern si management al riscurilor;

o Eficientd si profesionalizare: optimizarea costurilor (OPEX/CAPEX), productivitate,
planificare anuala a lucrarilor, formare continud a personalului;

e Orientare cétre interesul public: administrare in interesul comunitatii, protejarea patrimoniului
forestier si a bunurilor regiei, reactie rapida la sesizdri si evenimente de risc.

e Dezvoltare durabila: regenerarea si ingrijirea padurilor, protectia biodiversitatii, reducerea
pierderilor, utilizarea responsabila a resurselor;

o Digitalizare: GIS si registre digitale pentru suprafete, lucrari, bunuri, evidente si documente;
tablouri de bord pentru monitorizarea KPI.

3. Scopuri si obiective strategice (2026—-2030)
3.1. Conformare legald, control si managementul riscurilor

e Asigurarea conformarii continue cu legislatia silvica si de mediu, cu reglementarile privind
trasabilitatea si controlul provenientei materialului lemnos, precum si cu obligatiile specifice
administratorului fondului forestier.

e Implementarea/actualizarea registrului de riscuri, cu masuri preventive si corective pentru
principalele riscuri: doboraturi de vant/zapada, incendii, daunatori, taieri ilegale, accidente de
munca, riscuri financiare si reputationale.
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e Intarirea controlului intern: proceduri, verificari, trasabilitate documentard si separarea
atributiilor pe fluxuri critice.

KPI orientativi: numar neconformitati/controale (0 tintd), timp mediu de implementare masuri
corective, numar incidente de risc/ an, grad de acoperire cu proceduri actualizate (%).

3.2. Regenerare, ingrijire si protectia padurilor

e Regenerarea padurilor si executarea lucrarilor de ngrijire conform amenajamentului silvic, cu
prioritizarea suprafetelor vulnerabile si a celor cu functii de protectie.

e Cresterea calitatii lucrarilor silvice prin planificare, control tehnic si monitorizare in teren.

o Protectia biodiversitatii si a solului, limitarea degradarilor si prevenirea eroziunii.

KPI orientativi: procent realizare lucrari din amenajament (%), suprafata regeneratd/ an (ha), procent
prinderi la regenerari (%), suprafata afectata de daunatori/ calamitati (ha), numar interventii preventive/
an.

3.3. Exploatare forestiera responsabila si valorificare eficienta

o Valorificarea materialului lemnos in conditii de legalitate, trasabilitate si eficientd economica,
cu respectarea principiilor de sustenabilitate si a prevederilor amenajamentului.

» Optimizarea veniturilor din valorificare si servicii conexe, fara a afecta functiile de protectie ale
padurilor.

e Reducerea pierderilor si a costurilor neproductive prin planificare, organizarea lucrarilor si
monitorizarea contractelor.

KPI orientativi: abatere Intre volum planificat si realizat (%), venit mediu / m?, cost mediu / m* (dupa
caz), pierderi / diferente constatate la receptii (tintd minim), grad de incasare (%), creante restante (%).

3.4. Modernizare, digitalizare si transparenta operationald

o Implementarea/actualizarea GIS si a registrelor digitale pentru suprafete, lucrdri, contracte,
bunuri si arhiva de documente.

.....

catre APT.
o Publicarea/afisarea informatiilor de interes public in limitele legii: raportari de activitate,
indicatori de performanta, sinteze anuale.

KPI orientativi: grad de digitalizare fluxuri (%), timp mediu de generare raportari (zile), numar
documente/fluxuri cu trasabilitate completd (%), numar solicitdri de informatii solutionate la termen

(%).
3.5. Resurse umane, SSM si integritate

o Politici de resurse umane bazate pe competentd: formare, evaluare periodica, responsabilizare
si stabilitate in posturi-cheie.
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Respectarea strictd a normelor SSM si instruiri periodice; reducerea incidentelor si prevenirea
accidentelor.

Consolidarea culturii de integritate: prevenirea conflictelor de interese, declararea si gestionarea
acestora, tolerantd zero la abateri.

KPI orientativi: ore instruire/angajat/an, numar incidente/accidente SSM (tintd minim/0 accidente
majore), procent personal evaluat anual (%), numar abateri disciplinare relevante (fintd minim).

4.

Colaborare institutionala si proiecte de dezvoltare.
Administratorii si conducerea executiva vor colabora cu APT si institutiile competente (dupa
caz) pentru:

coordonarea activitatilor silvice si a masurilor de protectie, inclusiv in situatii de urgenta;
dezvoltarea proiectelor de modernizare (GIS, digitalizare, dotari, infrastructurd) si identificarea
surselor de finantare (buget local, fonduri nerambursabile, programe nationale/UE, dupa caz);
imbunatatirea comunicarii publice privind administrarea padurilor si masurile de protectie.

Monitorizare si evaluare a performantei

Pe durata mandatului 20262030 se va implementa un tablou de bord cu indicatori (KPI) si se
vor realiza:

raportari trimestriale catre APT privind realizarea obiectivelor, executia bugetara, riscurile si
masurile;

raportare anuala de activitate si performantd, inclusiv sinteza lucrarilor silvice si a starii fondului
forestier administrat;

plan de masuri corective atunci cand se constatd abateri semnificative de la obiective sau
indicatori.
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Indicatorii de performanta :
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de performanta,
respectiv:

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

1. Rata lichiditatii curente

Finantarea Active Tinta
curente
Rata lichiditatii|  Datorii Rata lichiditatii curente =
curente / curente Active curente (circulante) / 1
Lichiditatea Datorii curente
curentd

Gestionarea lichiditatii este un aspect important pentru situatia financiard a companiei, deoarece lipsa
numerarului poate aduce la dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.
Rata de lichiditate curentd, calculata ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea masura
efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.
Formula de calcul:
Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante)
Datorii curente
Datorii curente = Datorii care trebuie platite intr-o perioada de 1 an

2. Rata de plata a dividendelor

Politica de | Rata de plata a | Dividende platite Rata de plata a Tinta
dividende | dividendelor (raportat de |dividendelor = dividende 50%
intreprinderea de|  platite | Profit net
stat)
Profit net

Rata de platd a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite asociatului in raport cu profitul
net al intreprinderii publice. Dividendul reprezinta distribuirea castigurilor Intreprinderii, la un anumit
interval de timp, catre asociatii sai.

Formula de calcul:
Rata de plata a dividendelor =Dividente platite (aferente an x)
Profit net(aferent an x)

3. Indicator operationali — Rata de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a| Cifra de afaceri| Rata de rotatie a creantelor = Cifra de Tinta
creantelor netd afaceri neta / [(Creante la inceputul 8,18
Creante la perioadei (T0) + Creante la finalul
inceput de perioadei (T1)) / 2]
perioada
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Creante la
sfarsit de
perioada

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti creantele
in numerar.
Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoara cat de eficientd este compania in
colectarea creantelor conturilor de la clientii sdi. Pentru ca companiile sa fie intr-o pozitie financiara
mai buni, este important si poata colecta numerar eficient. In mod normal, o cifr de afaceri scizuti a
creantelor Inseamnd cd compania isi gestioneaza eficient creantele contabile si este capabild sa-si
transforme rapid creantele in numerar. Un raport ridicat indica faptul ca compania fie nu depune
suficiente eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania sa nu anuleze creante care este
putin probabil sa fie incasate.
Formula de calcul:
Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta
Valoare medie creante

Valoarea creante la inceputul perioadei (Ty) +

Valoarea medie creante = Valoarea creante la sfarsitul perioadei(T)

2

4. Rata cheltuielilor de capital
Politica de Rata Cheltuieli de capital Rata cheltuielilor de Tinta

investitii |cheltuielilor de|(raportat de capital = Cheltuieli 2.1%

capital intreprinderea de stat) de capital | Total
Total active (calculat din active
raportul de situatii
financiare)

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt
inregistrate sau capitalizate n bilantul unei companii in loc sa fie inregistrate sub forma de cheltuieli
in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste o companie in active fixe
pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta se va amortiza in
timp, iar amortizarea va fi dedusa din valoarea totala a activelor. Valoarea CapEx variaza in functie de
industrie. Industriile cu consum intensiv de capital, cum ar fi productia de bunuri, tind sa aiba niveluri
ridicate de cheltuieli de capital. In acelasi timp, unele industrii, cum ar fi industria IT, au, in general,
niveluri scazute de cheltuieli de capital.

Formula de calcul:
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

5. Marja net a profitului

\Marja neta a Profit net \Marja de profit net = Profit Tinta
profitului Cifra de afacerinet; / Cifra de afaceri neta; 14,39 %
netd
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Marja de profit net este un indicator financiar care exprima in procente cat de profitabila este activitatea
totald a unei companii.

Monitorizarea marjei de profit net este, de asemenea, o masura importanta, deoarece evalueaza modul
in care o companie gestioneaza costurile de finantare si cheltuicelile fiscale. In situatia in care marja
profitului din exploatare ramane la acelasi nivel si marja profitului net creste, in mod normal indica
faptul ca firma are un control bun asupra costurilor de finantare.

Formula de calcul:
Marja de profit net = Profit net
Cifra de afaceri neta

6. Frecventa totala a vatamarilor inregistrate

Frecventa totala a | Numar accidente | Frecventa sub Frecventa totala a | Tinta
vatamarilor inregistrate forma de numar | accidentarilor 0/an
inregistrate Numar total de inregistrate; =
ore lucrate de Numarul de
catre tofi accidente
angajatii inregistrat; *
1.000.000 /

Numarul total de
ore lucrate de
catre tofi angajatiis

Frecventa totala a accidentarilor inregistrate(Ty = Numarul de accidente inregistrat(Ty)*
1.000.000 / Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii(Ty)
7. Crearea de locuri de munca

Crearea de[Numar (Numarul total|lNumar  |Numarul de angajati | Tinta
locuri de |echivalent  |de ore cu echivalent norma | Nr de angajati la
munca  [norma lucratoare intreagd, = Numarul | sfarsitul anului
intreaga de |pentru toti total de ore lucratoare| ( norma
angajati angajatii pentru tofi angajatii | intreaga)
conform conform contract;/
contract (Numdarul de ore
(Numarul de lucratoare pentru un
ore angajat care lucreaza
lucratoare cu norma intreagd;
pentru un
angajat care
lucreaza cu
normd
intreaga
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8. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
Confirmarea stabilirii politicilor
9. Scorul satisfactiei clientilor

Indicatori Tinta
referitori la
clienti
Scorul Total numar % Scor de satisfactie 85,00%
satisfactiei evaluari de 4 clienti; = total numar
clientilor si 5 obtinute evaluari de 4 si 5 ¢/
(5 este scor total numar evaluariy.
maxim)
Total numar
evaluari

Scor de satisfactie clienti(Ty) = Total numar evaluari de 4 si 5(Ty) / Total numar evaluari(T.;)

10. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

nstituirea unui Confirmarea Tinta: DA
sistem de siguranta instituirii
a angajatilor sistemului
Criterii de performanta - ICP
Obiectiv indicator de performanta Valori negociate | Pondere
Nr. crt.
1 Rata lichiditatii curente 1 10
2 Rata de plata a dividendelor 50% 10
3 Rata de rotatie a creantelor 8,18 10
4 Rata cheltuielilor de capital 2.1% 10
5 Marja neta a profitului 14,39% 10
6 Frecventa totald a vatamarilor inregistrate 0/an 10
Numarul de angajati cu echivalent norma .
7 ntreagd norma intreaga 10
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 5
9 Scorul satisfactiei clientilor 85,00% 20
10 Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor DA 5
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Nerealizarea repetata a indicatorilor sau abateri grave de la conformitate declanseazd masuri de
remediere si, dupa caz, revizuirea planului de administrare si a masurilor de management.

5. Monitorizare si evaluare a performantei

Pe durata mandatului administratorilor se va implementa un tablou de bord cu indicatorii de
mai sus, raportare trimestriald catre APT si anuala catre public. Nerealizarea abaterilor-tinta
declangseaza masuri corective si, dupa caz, revizuirea planului de administrare.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Anexa 2, autoritatea publica tutelard
recomanda stabilirea si monitorizarea indicatori de performanta, astfel cum sunt reglementati prin
nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei prevazute in
Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continui a stabilitatii economico-
financiare a societdtii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate, favorizand astfel atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proiectelor investitionale. Misiunea autoritatii
publice tutelare in ceea ce priveste activitatea ,,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENT”,
scopul si obiectivele strategice si de performanta ale societétii, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru administratorii societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al ,,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” si cu prevederile legale
specifice/locale.

Capitolul V

Mentiunea privind incadrarea ,, OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENTI” in
categoria scopurilor intreprinderilor publice

,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI"” se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
care presteaza activitati de interes public local, in regim specific serviciilor silvice, avand ca scop
principal administrarea durabila a fondului forestier aflat in proprietatea publica/privatd a U.A.T.
Comuna Tarlungeni asigurarea functiilor de protectie ale padurilor, realizarea lucrarilor de gospodarire,
regenerare si ingrijire a padurilor, exploatarea forestierda In conditiile regimului silvic si valorificarea
resurselor forestiere, cu respectarea strictd a legislatiei silvice si de mediu.

Regia autonoma are un scop predominant de interes public, iar activitatea sa este reglementata si
supravegheata de autoritatile competente in domeniul silvic, In conditiile stabilite prin actele de
infiintare/organizare, regulamentul de organizare si functionare, precum si prin reglementarile specifice

privind regimul silvic, trasabilitatea materialului lemnos si protectia mediului.

LEGISLATIA ROMANA (cadru aplicabil):
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» Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Tn masura
aplicabila;

* O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;
* Ordonanta nr. 26/2013 privind disciplina financiara la anumiti operatori economici publici (dupa caz);

* Legislatia specifica din domeniul silvic, de mediu si a trasabilitatii/valorificarii materialului lemnos,
precum si actele subsecvente aplicabile activitatilor desfasurate de ocoalele silvice (regim silvic,
exploatare forestierd, transport si comercializare material lemnos, produse forestiere nelemnoase,
activitati conexe);

* Alte acte normative incidente (SSM, achizitii publice, fiscal-contabil, protectia datelor,
integritate/anticoruptie), dupa caz.

LEGISLATIA UNIUNII EUROPENE (principale acte/obiective relevante):

* Acte si politici europene privind biodiversitatea, conservarea habitatelor si a speciilor, managementul
durabil al padurilor si adaptarea la schimbari climatice;

* Reglementari relevante privind lanturile de aprovizionare, trasabilitate si prevenirea taierilor ilegale,
acolo unde sunt aplicabile;

» Alte acte europene incidente in domeniul protectiei mediului si economiei circulare (deseuri, eficienta
energeticd), In masura aplicabild activitatilor regiei.

Capitolul VI
Obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare privind modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Administrarea fondului forestier si desfasurarea activitatilor silvice de catre ,,OCOLUL SILVIC
CIUCAS R.A. TARLUNGENI” reprezinti activitati de interes public local, aflate in responsabilitatea
autoritatii administratiei publice locale, realizate in conditiile legislatiei aplicabile domeniului silvic si
ale actelor de organizare si functionare ale regiei autonome. In organizarea, functionarea si dezvoltarea
activitatilor silvice, interesul general al comunititii este prioritar, urmarindu-se gestionarea durabila a
padurilor, asigurarea functiilor de protectie ale acestora, mentinerea biodiversitdtii, prevenirea i
reducerea riscurilor (calamitdti, incendii, taieri ilegale), precum si respectarea strictd a regimului silvic
si a cerintelor de mediu.

Regia isi asumad responsabilitatea administrarii fondului forestier si a activitdtilor silvice conexe, in

conditiile actelor de infiintare/organizare, ale regulamentului de organizare si functionare, ale
amenajamentelor silvice si ale reglementarilor aplicabile (inclusiv cerinte de trasabilitate, evidente,
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control si raportare), cu respectarea indicatorilor de performanta, a standardelor legale si a obligatiilor
de mediu.

Obligatiile regiei (operatorului):

 administrarea fondului forestier in conditii de legalitate, continuitate, sigurantd si calitate, cu
respectarea amenajamentului silvic si a regimului silvic, precum si a cerintelor de protectie a mediului;

* realizarea lucrarilor silvice obligatorii (regenerare, intretinere si ingrijire, recoltare, protectie, paza,
lucrari de prevenire/limitare calamitati, dupa caz), potrivit planificarilor aprobate si normelor tehnice;

» exploatarea forestiera si valorificarea materialului lemnos/produsele forestiere nelemnoase in
conditiile legii, cu asigurarea trasabilitatii si a evidentelor complete, conforme cu reglementarile
aplicabile;

*adm inistrarea eficientd a patrimoniului regiei (bunuri, utilaje, mijloace fixe), intretinere si
mentenanta, inclusiv pentru prevenirea riscurilor operationale;

* tinerea contabilitatii financiare si a contabilitatii de gestiune pe activitati, astfel Tncat operatiunile sa
fie usor de evaluat, monitorizat si controlat;

» raportare periodica catre Autoritatea Publica Tutelara (APT) si catre autoritatile competente: situatie
economico-financiara, executia lucrarilor silvice, indicatori de performanta, conformare, risc si incident
(dupa caz).

Obligatiile si angajamentele Autoritétii Publice Tutelare:

* stabileste si actualizeazd, prin hotarari, politicile locale privind administrarea durabild a fondului
forestier, obiectivele de interes public si prioritatile de investitii, aproba documentele de
management/strategice ale regiei, potrivit competentelor;

* monitorizeazd si controleaza activitatea regiei, inclusiv prin mecanisme de raportare, verificari si
audit, si dispune masuri corective in conditiile legii;

* sustine pregatirea si implementarea proiectelor de investitii si modernizare (digitalizare, GIS,
infrastructura silvica, dotari, masuri de prevenire a riscurilor), inclusiv prin identificarea si accesarea
de finantari nerambursabile, dupa caz;

* poate acorda compensatii/finantari pentru obligatii de interes public sau pentru masuri dispuse in
sarcina regiei, numai in conditiile legii, cu respectarea principiilor transparentei, proportionalitatii,
evitdrii supracompensarii si a regulilor privind ajutorul de stat, atunci cand acestea sunt incidente;
mecanismele se stabilesc prin hotarari/acte administrative si documente justificative;

* poate finanta investitii in bunuri si infrastructurd aferenta activitatilor regiei, cu evidentierea corectd
a bunurilor, a regimului juridic si a destinatiei acestora.
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Principii pentru compensare/finantare a obligatiilor de interes public:
» definire clara a obligatiei, perioadei, bazei de calcul si metodologiei (acolo unde este cazul);

« fundamentare pe costuri eficiente si pe volumul/complexitatea obligatiilor, corelata cu indicatorii de
performanta si cu documentele tehnice (amenajament silvic, planuri anuale de lucrari);

* transparenta si trasabilitate contabila (documente justificative, evidente distincte, raportare);

* respectarea regulilor privind ajutorul de stat si a normelor de publicitate/comunicare, atunci cand sunt
aplicabile;

» corelare cu programele anuale/multianuale, cu investitiile aprobate si cu rezultatele monitorizarii.

Prin acest cadru, Autoritatea Publica Tutelard urmareste ca activitatea ,,OCOLULUI SILVIC
CIUCAS R.A. TARLUNGENTI” si fie desfisurati la standardele de calitate si legalitate previzute de
lege, cu protejarea patrimoniului forestier si a interesului comunitatii, in conditii de guvernanta
corporativa, transparenta si sustenabilitate economico-financiara.

Capitolul VII
Asteptari 1n ceea ce priveste politica de investitii aplicabila
,LOCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI”

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de administratori spre aprobare Autoritatii
Publice Tutelare (Consiliul Local al Comunei Tarlungeni), odatad cu proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli (BVC), respectiv ori de cate ori intervin necesitdti justificate de exploatarea si protectia
fondului forestier sau de obligatii legale/tehnice. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu
respectarea legislatiei in vigoare aplicabile Intreprinderilor publice, domeniului silvic, mediului,
precum si a legislatiei achizitiilor publice (dupa caz), in temeiul urmatoarelor principii:

o Rentabilitate si eficientd economica: prioritizarea proiectelor cu cel mai bun raport cost—
beneficiu si impact masurabil asupra indeplinirii obligatiilor silvice (paza, protectie, regenerare,
exploatare legald), a productivitatii si a calitatii lucrarilor.

o Legalitate si transparenta: derularea achizitiilor conform legii, publicitate adecvata, concurenta
reala, trasabilitate completa a cheltuielilor si a rezultatelor.

o Sustenabilitate si rezilienta: selectia solutiilor tehnice cu cost total de proprietate (TCO) optim,
durabilitate ridicata si adaptare la riscurile specifice (calamitati, incendii, doborituri de
vant/zapada, daunatori, eroziune).

e Mentinerea valorii addugate in comunitate: utilizarea veniturilor obtinute pentru modernizarea
infrastructurii si dotarilor regiei si cresterea capacitatii de administrare durabila a fondului
forestier, cu respectarea limitelor legii.

o Corelare strategica: aliniere la obiectivele APT, la amenajamentele silvice, la planurile anuale
de lucrari, la programele de prevenire si interventie, la politicile locale de mediu si dezvoltare.
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Directii si prioritati de investitii

Infrastructura silvica si acces in fondul forestier

Intretinerea si modernizarea drumurilor forestiere, podetelor, platformelor primare, punctelor
de Incarcare/descarcare, in conditii de protectie a mediului.

Dotari pentru semnalizare, sigurantd si control acces, acolo unde este justificat (baraje,
indicatoare, puncte de informare).

Dotari si echipamente pentru lucrari silvice si exploatare legala

Achizitia si nnoirea utilajelor si echipamentelor necesare lucrérilor de regenerare, ingrijire,
protectie si exploatare, cu accent pe eficienta si reducerea riscurilor.

Dotari pentru masurare, inventariere, control si calitate (instrumente de cubaj, dispozitive de
masurare, echipamente de control tehnic).

Paza, protectie si managementul riscurilor (incendii/calamitati)

Investitii in echipamente si infrastructurd pentru prevenirea si interventia la incendii
(echipamente PSI, puncte de apa, mijloace de transport/interventie, truse, semnalizare).

Dotari pentru monitorizare si interventie rapida (comunicatii, echipamente pentru patrulare),
unde este justificat legal si tehnic.

Digitalizare, GIS si trasabilitate

Implementarea si optimizarea solutiilor GIS pentru evidenta suprafetelor, lucrarilor, parcelelor,
amenajamentelor si a interventiilor.

Registre digitale pentru documente si evidente tehnice si economico-financiare; arhivare
digitala si fluxuri de aprobare.

Solutii pentru trasabilitate si raportare (tablouri de bord KPI, raportare periodica catre APT,
integrare cu cerintele de evidentd/monitorizare aplicabile).

Mediu si biodiversitate

Investitii pentru protectia solului si a apelor, refacerea si mentinerea habitatelor, prevenirea
poluarii si reducerea impactului operational.

Dotari pentru gestionarea deseurilor rezultate din activitati (colectare, depozitare temporara,
transport), cu respectarea normelor.

Sediu, baze operative si conditii de munca
Modernizarea spatiilor de lucru, a bazelor operative, a depozitelor si a atelierelor, inclusiv
masuri de eficientd energetica si securitate.

Dotari pentru SSM: echipamente individuale si colective de protectie, instruire, semnalizare si
interventie.
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Surse de finantare si cofinantare

e Bugetul regiei (BVC), amortizare si surse proprii.

e Transferuri si finantari de la APT, dupa caz, in conditiile legii si ale hotararilor autoritatii
deliberative.

o Fonduri nerambursabile si programe de finantare (in mésura in care sunt accesibile domeniului
silvic si investitiilor eligibile), precum si alte instrumente conforme.

o Cofinantare conform ghidurilor aplicabile, cu evidentierea corecta a bunurilor si a regimului
juridic al acestora.

Guvernanta a investitiilor si management de proiect

e Proiectele vor avea documentatii complete, proportionale cu complexitatea: notd de
fundamentare, necesitate si oportunitate, analiza cost—beneficiu (unde este cazul), plan de
achizitii, avize si autorizatii necesare.

o Implementare prin responsabilitéti clar alocate (calendar, buget, calitate), registru de riscuri si
raportare standardizata catre APT.

o Receptii etapizate si finale cu verificarea rezultatelor si performantelor; plan de mentenanta si
instruire pentru utilizarea dotarilor.

e Separare contabila pe proiecte, trasabilitate cheltuieli si monitorizarea indicatorilor de rezultat.

Asteptari operationale legate de investitii

e Corelarea lucrarilor si achizitiilor cu perioadele optime de executie in fondul forestier, cu
respectarea constrangerilor de mediu si a continuitatii activitatilor esentiale (paza, protectie,
interventii).

Masuri orientate catre interesul public (legate de investitii)

e Minimizarea impactului operational si de mediu prin planificare si fazare, informare adecvata
si masuri de protectie.

e Publicarea, iIn mdsura in care este aplicabil si permis, a unei sinteze a investitillor si a
progresului, intr-o forma accesibila comunitatii.

Prin prezenta politica, Autoritatea Publicd Tutelard asteapta ca investitiile sd conduca la cresterea
capacitatii de administrare durabild a fondului forestier, la imbunatatirea trasabilitdtii si a controlului,
la reducerea riscurilor operationale si de mediu si la eficientizarea activitatii regiei, asigurand pe termen
lung 1indeplinirea obligatiilor de interes public ale ,,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A.
TARLUNGENI” pentru perioada 2026-2030.
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Capitolul VIII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor si produselor
oferite de ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENTI”

Pentru asigurarea calitdtii si sigurantei serviciilor silvice prestate, ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A.
TARLUNGENI” va respecta strict legislatia aplicabild sectorului silvic si de mediu, reglementirile
tehnice specifice, precum si actele de organizare si functionare ale regiei si hotararile Autoritatii
Publice Tutelare. Regia va urmdri permanent imbunatatirea sistemului de management aplicabil
activitatilor sale, cu obiectivul general de a asigura servicii silvice conforme, continue si sigure,
administrarea durabild a fondului forestier si protejarea interesului public.

Prioritéti strategice (conform scrisorii de asteptari si mandatului de administrare)

Obiectiv principal: performanta operationala ridicata, cu impact direct asupra protectiei fondului
forestier, sigurantei In munca, respectarii regimului silvic si protectiei mediului;securitatea si
sandtatea in munca, protectia patrimoniului forestier si legalitatea lucrarilor sunt non-negociabile.

In acest scop, responsabilitatile regiei sunt urmatoarele:

e Conformare continua la standarde legale: respectarea regimului silvic, a normelor tehnice, a
obligatiilor din amenajamentele silvice si a cerintelor de mediu; plan anual de monitorizare si
control al lucrarilor si activitatilor; trasabilitate completd a operatiunilor si documentelor.

o Controlul starii fondului forestier si al lucrarilor: inspectii si verificari periodice pentru
regenerari, ingrijiri, protectie, exploatari si lucrari conexe; management responsabil al
materialelor si al echipamentelor utilizate.

o Continuitate si siguranta in administrare: planificare anuala a lucrarilor, mentenanta
preventiva pentru dotari, stocuri critice pentru interventii, proceduri de reactie rapida si
planuri de continuitate pentru perioade critice (incendii, calamitati, doboraturi, atacuri de
daunatorti).

o Transparentd si orientare spre interesul public: comunicare institutionala coerenta cu APT si
cu publicul, in limitele legii; informare prompta in situatii de risc sau evenimente cu impact;
termene clare de raspuns la petitii/sesizari si evidentd a solutionarii acestora.

o Reducerea pierderilor si utilizarea eficientd a resurselor: monitorizarea activa a costurilor,
optimizarea consumurilor (carburanti, materiale, energie), eficientizarea fluxurilor de lucru si
valorificarea responsabild a resurselor, cu respectarea reglementarilor aplicabile.

o Digitalizare si control: GIS si registre digitale pentru suprafete, lucrari, evidente, bunuri si
documente; tablouri de bord pentru monitorizarea KPI; arhivare si trasabilitate documentara.

e SSM si culturd a sigurantei: obiectiv ,,Zero accidente majore”; instruiri periodice, echipamente
adecvate, evaluari de risc, exercitii de interventie; protectia lucratorilor si a tertilor pe intreg
lantul operational.

o Protectia mediului si biodiversitatii: prevenirea poludrii, utilizarea eficientd a resurselor,
managementul deseurilor, protejarea habitatelor si respectarea masurilor de conservare, acolo
unde este cazul.

Principii de management al calitatii
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o Respectarea cerintelor Autoritétii Publice Tutelare, ale comunitatii si ale celorlalte parti
interesate relevante.

e Aplicarea consecventd a principiilor dezvoltarii durabile in administrarea fondului forestier.

o Planificare si executie responsabila a lucrarilor silvice, conform amenajamentelor si normelor
tehnice.

e Maisurare, monitorizare, audit intern si imbunatatire continud a performantei.

o Stabilirea si urmarirea obiectivelor anuale de calitate (lucrari, regenerari, protectie,
continuitate, conformare).

e Dezvoltarea profesionala a personalului prin plan anual de instruire si evaluare.

o Dialog regulat cu autoritdtile competente, comunitatea si partile interesate, in limitele
atributiilor legale.

o Implementarea celor mai bune practici si tehnici disponibile (BAT), acolo unde este fezabil si
justificat.

o Integritate, etica si conformitate, prin mecanisme de control intern si management al
riscurilor.

Sisteme de management recomandate
Implementare/mentinere/imbunatatire, dupa caz, a:

e SR ENISO9001:2015 — Managementul calitatii.

e SR ENISO 14001:2015 — Managementul mediului.

e SR ISO 45001:2018 — Sanatate si securitate ocupationala.

e ISO 50001 — Managementul energiei (recomandat, in functie de profilul consumurilor).

e ISO/IEC 27001 — Securitatea informatiilor (recomandat pentru digitalizare si registre digitale).

Indicatori orientativi de calitate si sigurantd (monitorizati si raportati periodic)

o Conformare la regimul silvic: procent lucrdri executate conform planificarii si normelor
tehnice; numar abateri/constatari si masuri corective.

o Continuitate operationald: timp de reactie la evenimente de risc (ore), numar interventii si
timp mediu de remediere.

o Regenerare si ingrijire: procent suprafete regenerate/ingrijite conform planului anual; rata de
prindere (unde este aplicabil).

o Siguranta si sanatate in munca: numar incidente, ore instruire/angajat, rezultate controale
SSM.

e Mediu: procent conformare mediu; numar neconformitati si termene de remediere; indicatori
de deseuri/consumuri (dupa caz).

o Trasabilitate si control: grad de digitalizare a evidentelor (registre, GIS), completitudine
documentara, periodicitatea raportarilor catre APT.

o Relatia cu publicul: numar sesizari/petitii, timp mediu de raspuns si procent solutionate la
termen.

Prin aceste angajamente, ,,0COLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” va asigura servicii

silvice sigure, conforme si previzibile, protejand fondul forestier, mediul si interesele comunitétii, in
conditii de eficientd, integritate si transparenta institutionala.

25



Consiliul Local al Comunei Tarlungeni
Autoritatea tutelard a Ocolului Silvic ,,CIUCAS” RA Tarlungeni

Capitolul IX
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la
cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptari 1n legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Autoritatii Publice
Tutelare, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale regiei.
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare directa
cu obiectivele strategice si cu priorititile de administrare durabild a fondului forestier, de protectie a
padurilor, de prevenire si interventie la riscuri (calamitati, incendii, doboraturi, atacuri de daunatori),
precum si cu modernizarea proceselor de lucru (digitalizare, GIS, trasabilitate).

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Autoritatea Publica
Tutelara, modificari in structura acestuia, In limita competentelor pentru care au primit mandat si cu
respectarea procedurilor interne si a reglementarilor legale aplicabile.

In acest sens, asteptirile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital sunt:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei, cu
respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentare si justificarea economica si tehnica;

e aprobarea investitiilor, cu respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor
legale privind protectia mediului, precum si cu asigurarea trasabilitdtii si transparentei
decizionale.

b) Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Administratorii si conducerea executiva (Seful de Ocol / director), dupa caz, trebuie sa urmareasca ca
regia sa nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari
de Intarziere in sarcina regiei. De asemenea, regia trebuie sa isi achite, cu prioritate, obligatiile cétre
bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale si bugetul local, in conditiile legii.

Administratorii si conducerea executiva trebuie sa urmdreascd Incasarea la termen a creantelor regiei
si sa dispund toate masurile necesare pentru recuperarea acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre regie trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii, cu justificarea necesitatii si a oportunitatii, precum si cu incadrarea in bugetul aprobat.

In acest sens, asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

o luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor catre bugetul de stat,
bugetul local si bugetul asigurarilor sociale de stat, precum si a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, a Inregistrarii de cheltuieli suplimentare
(penalitati, majorari de intarziere, dobanzi etc.);
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e implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii si imbunatatirea performantelor regiei (planificare anuald riguroasd, optimizarea
consumurilor, utilizarea eficienta a resurselor materiale si energetice, intretinere preventiva a
dotarilor);

e masuri de administrare optima a infrastructurii si a dotarilor regiei (utilaje, echipamente,
mijloace de transport, sedii, baze de productie), inclusiv prin mentenanta preventiva, controlul
utilizarii si Inlocuirea etapizatd pe criterii de cost total de proprietate (TCO) si criticitate
operationala.

Capitolul X
Asteptari in ceea ce priveste
politica de dividende din profitul net, aplicabila intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerva legala;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit reglementarilor contabile aplicabile;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

g) minimum 50% dividende la bugetul local;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)—g) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.

Rezultatele activitatii regiei sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre Autoritatea
Publica Tutelara — Consiliul Local al Comunei Tarlungeni. Contul de profit si pierderi, care include
veniturile si cheltuielile exercitiului financiar, va evidentia, dupa Inregistrarea deducerilor obligatorii,
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profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa
plata impozitului pe profit (dupa caz).

Din profitul regiei se va prelua in fiecare an cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva, pana ce
acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire,
s-a micsorat din orice cauza, acesta va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Local al Comunei Téarlungeni, poate decide si constituirea altor
fonduri, in conditiile legii si in functie de necesitatile de finantare ale regiei (inclusiv pentru investitii,
modernizare si acoperirea riscurilor operationale).

Se asteapti ca regia autonoma ,,0COLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” si respecte aceste
prevederi legale, precum si hotdrarile Autoritdtii Publice Tutelare privind repartizarea profitului, cu
asigurarea unei politici prudente care sd permitd, cu prioritate, mentinerea capacititii de functionare,
finantarea lucrarilor silvice obligatorii si constituirea rezervelor necesare pentru continuitatea activitatii
si pentru gestionarea riscurilor specifice sectorului silvic.

Capitolul XI

Dezideratele autoritatii publice tutelare
cu privire la comunicarea cu conducerea intreprinderii publice

In cadrul regiei se analizeaza periodic situatia economico-financiara, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a obiectivelor si a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin
Planul de administrare, ca instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd semestrial, iar stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Administratorii au obligatia sd Instiinteze Autoritatea Publica Tutelara ori de cate ori se constata
o deviere fatd de indicatorii de performanta stabiliti.

Administratorii au obligatia sd intocmeascd si sd Inainteze Autoritatii Publice Tutelare
informatiile si raportarile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si raportarile solicitate de
Autoritatea Publica Tutelara.

Comunicarea dintre Autoritatea Publica Tutelard si intreprinderea publica se realizeaza
periodic, cu o periodicitate definitd clar in Planul de administrare, Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, fara a se limita la:

« gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice, precum si a indicatorilor de
performanta;

* evolutia indicatorilor de performanta specifici sectorului de activitate, asumati prin planuri
si/sau prin documentele de guvernanta aplicabile;
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» evolutia cheltuielilor de capital si stadiul programelor de investitii, inclusiv justificari, devieri
s masuri corective.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
sunt obligati sd le Intocmeasca la termenele stabilite prin lege, actele de organizare si functionare,
contractele de mandat si Planul de administrare.

In cazul imposibilitatii indeplinirii ori al abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor
de performanta stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris
Autoritatea Publica Tutelara cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea/deviatia si la impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
devierii sau de la momentul 1n care administratorii constata devierea ori potentialul ei de realizare.

Capitolul XII

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Autoritatea Publica Tutelara se asteaptd sa se acorde o importantd deosebita respectarii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduita (respect, integritate, cooperare, profesionalism,
echitate, orientarea catre clienti, parteneri si public, onestitate, integritate si loialitate fata de institutie,
obiectivitate, tratament echitabil al concurentilor si clientilor) si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese §i incompatibilitate la nivelul Regiei Autonome, inclusiv la nivelul Consiliului
de administratie. Avand in vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ
la buna functionare a Regiei Autonome, se subliniazd necesitatea urmadririi permanente de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern.

Autoritatea Publica Tutelard asteaptd ca administratorii si conducerea executiva sa aplice, pe Intreaga
duratd a mandatului, un standard ridicat de conduita profesionald, integritate si transparentd, avand in
vedere caracterul de interes public al administrdrii fondului forestier si impactul direct asupra
patrimoniului public/privat al U.A.T. Comuna Tarlungeni si asupra comunitatii locale.

1. Principii si valori obligatorii

Etica manageriala. Administratorii si conducerea executiva vor respecta Codul de etica al regiei si vor
lua decizii exclusiv in interesul regiei si al comunitatii. Se aplica principiul recompensarii identice
pentru contributie identica si tratament nediscriminatoriu in relatiile de munca.

Profesionalismul. Administratorii vor exercita mandatul cu diligenta unui bun administrator, pe baza
unei analize documentate, urmdrind conformitatea legald, eficienta operationald si protejarea
patrimoniului forestier, a bunurilor si a resurselor regiei.
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Impartialitatea si nediscriminarea. Administratorii vor actiona obiectiv si neutru, fara influente politice,
economice sau de altd natura. Este interzisa solicitarea ori acceptarea, direct sau indirect, a oricarui
avantaj sau beneficiu necuvenit si este interzis abuzul de functie.

Integritatea in gestionarea resurselor forestiere. Administratorii vor asigura tolerantd zero fatd de
ilegalitati In domeniul exploatarii, transportului, depozitarii si valorificarii masei lemnoase si vor
impune proceduri clare de prevenire si detectare a fraudelor si a abaterilor de la regimul silvic.

Confidentialitatea si protectia datelor. Administratorii vor pastra confidentialitatea informatiilor
nepublice si vor asigura respectarea obligatiilor privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
inclusiv in contextul digitalizarii (GIS, baze de date, registre operationale).

Transparenta. Activitatea de administrare va fi transparenta in conditiile legii, prin raportari complete
catre Autoritatea Publicd Tutelard si prin publicarea informatiilor obligatorii privind guvernanta
corporativa, performanta si utilizarea resurselor.

2. Conflict de interese, incompatibilitdti si cadouri

Administratorii au obligatia de a evita si gestiona activ orice conflict de interese actual sau potential,
direct ori indirect. In acest scop, administratorii vor declara la timp interesele personale/profesionale
relevante si se vor abtine de la vot si de la participarea la luarea deciziilor in situatiile care pot genera
conflict de interese.

Administratorii nu vor accepta cadouri, beneficii, sponsorizari sau alte avantaje care pot influenta sau
pot fi percepute cd influenteazd deciziile regiei. Relatiile cu operatorii economici (exploatatori,
transportatori, prestatori) se vor derula exclusiv pe baze contractuale, transparente si verificabile.

3. Transparentd, raportare si guvernantd corporativa
In conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023, Autoritatea Publici Tutelara asteapti ca
administratorii sd asigure o guvernanta corporativa functionala, cu procese clare de decizie, raportare

si control, care sa includa cel putin urmatoarele:

Raportare periodica. Raportare trimestriala catre Autoritatea Publicd Tutelara privind activitatea regiei,
realizarea obiectivelor, situatia economico-financiard, investitiile, riscurile si masurile corective.

Transparenta operationald. Evidente complete si trasabile pentru lucrari silvice, exploatari, contracte,
valorificare, precum si pentru utilizarea bunurilor si a resurselor regiei.

Digitalizare si trasabilitate. Implementarea si utilizarea consecventd a instrumentelor digitale de
evidentd si control (GIS/registre digitale), astfel incat suprafetele, lucrarile, activele, documentele si

fluxurile operationale sa fie urmarite unitar, cu auditabilitate si acces rapid la date.

4. Control intern si managementul riscurilor
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Controlul intern este un proces la care participd intreg personalul regiei, inclusiv administratorii,
conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind atingerea urmatoarelor obiective:

Desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate.

Controlul adecvat al riscurilor care pot afecta obiectivele regiei.
Furnizarea de informatii corecte, relevante, complete si oportune pentru decizie si raportare.
Protejarea patrimoniului (fond forestier administrat, bunuri, echipamente, resurse).

Conformitatea activitatii regiei cu reglementarile legale, cu actele de organizare si functionare si cu
procedurile interne.

Regia va elabora si va revizui periodic politica de control intern si registrul de riscuri.

Administratorii vor asigura existenta unor analize regulate ale eficacitatii controlului intern si
remedierea deficientelor constatate, cu informarea directd a Autoritatii Publice Tutelare atunci cand
riscurile sunt semnificative.

5. Cerinte operationale minime privind integritatea in sectorul silvic

Autoritatea Publica Tutelara asteaptd ca administratorii si conducerea executiva sa instituie si sa aplice,
in mod permanent, cel putin urmatoarele cerinte:

Separarea responsabilitatilor si trasabilitate pe fluxuri, astfel incat planificarea, avizarea, executia,
receptia si plata lucrarilor sa fie separate si verificabile.

Proceduri clare pentru contractare, achizitii si prestdri, cu documente justificative complete si verificari
ex-ante si ex-post.

Mecanisme de prevenire a abaterilor si a fraudei, inclusiv controale inopinate, verificari in teren si
verificarea documentelor de provenienta si a fluxurilor.

Politici de integritate si canale de raportare a neregulilor, inclusiv protectia avertizorilor, in limitele
legii.

Training periodic pentru personal privind etica, integritatea, conflictul de interese, SSM si conformarea
la regimul silvic si de mediu.

6. Responsabilitatea administratorilor

Administratorii 11 exercitd responsabilitdtile cu onestitate, integritate si obiectivitate. In caz de deviere
de la obiectivele si indicatorii asumati, administratorii au obligatia de a notifica in scris Autoritatea
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Publica Tutelara cu privire la cauze, impact si masurile propuse, in termenele stabilite in contractele de
mandat si In planul de administrare.

Prezenta sectiune se interpreteaza in corelare cu prevederile legale aplicabile Intreprinderilor publice si
cu legislatia specificdi domeniului silvic, urmarind protejarea interesului public, a patrimoniului
forestier si a resurselor regiei, precum si asigurarea unei guvernante corporative moderne, transparente
si orientate spre rezultate.

Prezenta Scrisoare de asteptari ce include si indicatorii de performantd a fost elaborata in
conformitate cu regulile generale pentru redactarea scrisorii de asteptari prevazute in Anexanr. 1b a
H.G. nr. 639/2023 - normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si aprobatd prin H.C.L.
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